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INTRODUCAO

O ano de 2025 marca um momento de viragem e celebragdo para a ABIMOTA — Associagao
Nacional das Industrias de Duas Rodas, Ferragens, Mobiliario e atividades complementares dos
setores representados.

Num mundo em profunda transformacdo, onde a inovagdo tecnoldgica, a sustentabilidade e as
novas dindmicas globais redefinem os setores industriais, a ABIMOTA reafirma o seu
compromisso de liderar a evolugdo dos seus associados, promovendo a competitividade, a
internacionalizagdo e a resiliéncia das fileiras que representa: as duas rodas, as ferragens e o

mobiliario metalico.

Um Ano de Marcos Historicos

2025 serd um ano de celebragdes: assinalamos os 50 anos da ABIMOTA, meio século de
dedicagdo a industria nacional, consolidamos a transicdo dos testes de mobilidade para o
BIKINNOV, um passo decisivo na especializagdo e modernizacao do setor das duas rodas e
aprofundamos o foco no mobilidrio metalico e nas ferragens.

Este movimento reforca a nossa aposta na inovacdo, mantendo a ABIMOTA como pilar
estratégico para os clusters, agora com uma divisdo mais focada no desenvolvimento
tecnoldgico no setor das 2 rodas e na mobilidade sustentavel (assumida pelo BIKINNOV), e com

o refor¢o de capacidade interna para os setores das ferragens e mobiliario metalico.

Agdo Multissetorial: Duas Rodas, Ferragens e Mobiliario Metalico
A ABIMOTA atua como forca agregadora e dinamizadora dos trés setores que representa:

e Duas Rodas: Com o encerramento da area de testes de mobilidade, concentramo-nos
na internacionalizacdo, na agenda AM2R e na promocdo do Portugal Bike Value,
posicionando Portugal como referéncia em inovacdo e sustentabilidade.

e Ferragens: Através da marca PortugalBuildingHardware, destacamos a qualidade e
flexibilidade da industria nacional, acolhendo a 712 Conferéncia Anual da ARGE e
reforgando a nossa presenga em mercados estratégicos.

e Mobiliario Metalico: Com a marca PortugalMetalFurniture, ampliamos a visibilidade do
setor, explorando novas oportunidades de negécio e investindo em ensaios e

certificagcbes que elevam os padrdes de qualidade.
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Novos Desafios, Novas Respostas
Os desafios que se avizinham exigem uma ABIMOTA mais 4gil e visiondria:

e Transicdo Digital e Ecoldgica: A descarbonizacdo e a economia circular sdo imperativos
gue guiarao os nossos projetos, como os Roteiros de Descarbonizagao e o Referencial
de Sustentabilidade para as duas rodas.

¢ Globalizacido e Competitividade: A participagdo em feiras internacionais e a
consolidacdo de parcerias estratégicas serdo cruciais para abrir novos mercados.

¢ Modernizagao Institucional: A digitalizacdo de processos, o refor¢o da seguranga
informatica e a aposta em laboratérios de Ultima geragdo garantirdo que a ABIMOTA

continua a ser um farol de exceléncia para os seus associados.

Repensar o Futuro
Num cendrio de mudancas aceleradas, a ABIMOTA esta a redefinir o seu papel:
e Como representante setorial, ampliando a voz das indUstrias junto das institui¢cdes
nacionais e europeias.
e Como facilitadora de inovagao, através de projetos como o BIKINNOV e a moderniza¢do
dos laboratérios.
e Como agente de coesdo, fomentando a colaboragdao entre empresas, centros de

conhecimento e entidades publicas.
Este Plano de Atividades ndo é apenas um guia para 2025 — é um manifesto de ambigao.
Celebramos o passado, mas olhamos para a frente, com a determinacao de fazer da ABIMOTA
uma associacdo ainda mais relevante, preparada para os desafios de um mundo em constante
reinvengao.

Juntos, construimos o futuro da industria.

50 anos a unir setores, 2025 a inspirar o amanhd

Pagina 4 de 28



PLANO DE ATIVIDADES
‘ ABIMOTA 2025

ASSOCIAGAO

ASSOCIADOS

Uma Associa¢do é mais um braco de cada um dos seus associados, que procura potenciar a sua
acao e defender os seus interesses.

A ABIMOTA conta atualmente com 178 Associados, distribuidos pelos seguintes setores:

SETOR QT.
Sector Afins 51
Sector das Duas Rodas 87
Sector de Ferragens 22
Sector de Mobilidrio Metalico 10
ENESII 8
TOTAL (178)
31 tém estatuto de “Associado Observador”

E objetivo para 2025 aumentar o nimero de Associados em 10%, sendo que a maior aposta deve

ser efetuada nos setores das ferragens e do mobiliario.

SETORES

Os setores da ABIMOTA receberdo atencdo focalizada nas suas necessidades especificas tendo

por base 2 vetores estratégicos:

e Internacionaliza¢do

e Ampliacdo das capacidades

Neste contexto, para além da necessidade de definir com maior precisdo a atividade da
ABIMOTA no que respeita a sua intervencdo no setor das 2 rodas, dado o surgimento do
BIKINNOV o reforco da acdo e a definicdo de estratégias proprias para o setor das ferragens e

do mobiliario tornam-se imperiosas.
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Criadas as marcas “PortugalBuildingHardware” e “PortugalMetalForniture”, ha que as

corporizar e ampliar a sua visibilidade.

O ano de 2025 ficara marcado por uma efeméride de grande simbolismo para a ABIMOTA: a
celebragdo do seu 50.2 aniversario. Meio século ao servico da industria nacional, com um
percurso consolidado de representacdo, apoio e promogdo do setor, sera assinalado com um

programa comemorativo especialmente concebido para este marco histdrico.

As comemoragoes terdo lugar no dia 5 de julho de 2025, data em que se assinalam oficialmente

os 50 anos da funda¢do da ABIMOTA.
O programa inclui:

e Descerramento de uma placa comemorativa nas instalacdes da associacao, assinalando
simbolicamente este momento de celebragao;

e Inaugurac¢do de uma exposi¢cdo evocativa dos 50 anos da ABIMOTA, com destaque para
os principais marcos histéricos;

e Ceriménia publica no Centro de Artes de Agueda, que incluird momentos de
reconhecimento aos associados fundadores e aqueles que, ao longo dos anos, mais
contribuiram para o desenvolvimento da associa¢ao;

e Jantar de confraterniza¢do, reunindo associados, parceiros institucionais, entidades
oficiais e colaboradores;

e Edicdo de uma revista comemorativa impressa, que reunira testemunhos, documentos
histéricos, entrevistas e uma visao prospetiva do futuro da ABIMOTA e do setor que

representa.

Este serd um momento de afirmacdo institucional e de valorizagdo da histdria, identidade e
missdo da ABIMOTA, que contard com ampla divulgacdo nos meios de comunicagdo social e nas
redes sociais, reforcando o seu papel enquanto entidade de referéncia na defesa e promogao

da industria nacional.

De acordo com a Lei n.2 36/2021 de 14 de Junho, a ABIMOTA devera comunicar a Secretaria-
Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros (SGPCM), o interesse em manter o Estatuto de

Entidade de Utilidade Publica, até dezembro de 2025.

No setor das Ferragens destaca-se o acolhimento e a Organiza¢do da 712 Conferéncia Anual da
ARGE, que serd realizada em Setembro de 2025, contando com a presenca dos principais players

da Industria Europeia de Ferragens assim como as diversas Associa¢des Nacionais das IndUstrias
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de Ferragens, congéneres da ABIMOTA, onde serdo debatidos os principais desafios e

oportunidades neste setor.

Na mesma semana e associado a realizacdo da Conferéncia da ARGE, a ABIMOTA ird também
acolher a realizacdo da reunido plenaria do Grupo de Trabalho CEN/TC33 WG4 relativo a

normalizacdo de ferragens para edificios.

CERTIFICACOES

A associacdo industrial ABIMOTA deve funcionar para os seus associados como um exemplo de
exceléncia e modelo de boas praticas a serem seguidas e implementadas e, simultaneamente,
para além de farol, como auxiliar na implementacdo dessas boas praticas reconhecidas
internacionalmente.

O Laboratério, pelos servicos que presta e pelas especificidades proprias, ja € uma entidade
acreditada pelo IPAC, a ABIMOTA esta certificada pela DGERT para a Formacgdo Profissional, e
desde outubro de 2022 a Associacdo, globalmente, tem o seu Sistema Integrado de Gestao
(SIGA), certificado que responde aos requisitos das normas I1SO 9001 e ISO 14001.

Estas certificacdes sdo sistematicamente consolidadas dentro de um quadro de efetiva melhoria
continua, quer ao nivel da qualidade, do desempenho ambiental, quer da ABIMOTA no seu
conjunto.

Para além das certificacbes a ABIMOTA apresentard, em 2025, o seu Relatério de
Sustentabilidade, relativo a 2024, onde assumira as politicas e a¢des que se propde desenvolver

para ser, cada vez mais uma organizagao sustentavel.

COMUNICACAOQ E ESTRATEGIA COMERCIAL

O site da ABIMOTA foi completamente remodelado e passado para uma base em Wordpress,
bem como o do Portugal Bike Value, sendo que se pretende que o do PortugalMetalFurniture e
PortugalBuildingHardware também sejam, de forma a ter uma estrutura de back office idéntica

e de fécil operacdo.

O fortalecimento do relacionamento com os associados, aumentando o contacto pessoal com
as empresas associadas, dando seguimento a task-force criada em 2023 e dedicada ao
acompanhamento das areas de Ferragens e Ensaios de produtos. Esta equipa ird continuar a
trabalhar em estreita colaboragdo com os associados para compreender as suas necessidades e

fornecer solugdes personalizadas.
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Expansdo dos canais de comunicagdo: Continuar a promover a interagao entre a ABIMOTA e os
clientes através de contactos pessoais, telefonicos e reunibes remotas (Teams). Além disso,
investir em outros canais de comunica¢cdo, como webinars, redes sociais e plataformas de

colaboracao online para aumentar o envolvimento dos associados e clientes.

Estratégias de precificacdo e gestdo de “urgéncias”: Incrementar a taxa de reprogramacdo do
trabalho (20%) para trabalhos apresentados em cardcter de urgéncia, a fim de desencorajar

falsas urgéncias e permitir uma melhor programacao das atividades.

Internacionalizagdo: Aumentar a presenca internacional da ABIMOTA participando em feiras,

eventos e parcerias com organiza¢des internacionais nos diferentes sectores.

Com estas estratégias, o plano de atividades 2025 da ABIMOTA podera fortalecer o seu
posicionamento no mercado, alargar o seu alcance e melhorar o relacionamento com os

associados e clientes.

CONSELHO ESTRATEGICO

O conselho estratégico que viu o seu inicio adiado devido a pandemia tera um papel importante

para a construgao de uma visao de futuro partilhada e desafiadora para a ABIMOTA.

INFORMATICA

Em 2025 a ABIMOTA ira consolidar o trabalho iniciado em 2024 de reforgo significativo do
sistema de seguranca informatica, recorrendo as mais recentes tecnologias nesta area,
assegurando a protec¢do e seguranca de dados, mitigando ao maximo os riscos de intrusdo
informatica.

Colocara também em funcionamento a digitalizagcdo de processos, nomeadamente os testes de
ruidos a motos, de forma a tornar o processo burocratico mais célere internamente e mais agil
para os clientes.

Também no laboratdrio de Metrologia automatizara alguns procedimentos, nomeadamente
comparadores e chaves dinamomeétricas bem como expandird a gestdo de RMM a outros

clientes.

Ponto de Consulta de Normas

Inaugurado em Outubro de 2024, a ABIMOTA integra a Rede descentralizada de consulta de

normas, em parceria com o IPQ, disponibilizando um ponto de consulta de normas.
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Com a integragdo nesta rede a ABIMOTA passa a disponibilizar um servigo gratuito de consulta
de normas portuguesas (NP), normas europeias (EN) e normas ISO de versao portuguesa, que o
IPQ entende estratégico para as empresas se posicionarem de forma mais competitiva em
mercados externos cada vez mais exigentes e globais, bem como permitem dotar os agentes
econdmicos de uma ferramenta de acesso a documentos que lhes permitam aumentar o seu
conhecimento.

Durante o ano de 2025 deverao ser dinamizadas campanhas de divulgacdo da disponibilizacao

deste servico para fomentar a sua utilizacao.

APOIO JURIDICO AOS ASSOCIADOS E CONTRATACAO COLETIVA

No ano de 2025, o apoio juridico continuara a ser prestado pela Sociedade de Advogados — José
Ameérico, Carlos Freitas, Paulo Matos e Associados, SP, RL. contratada para este fim. A parceria
estabelecida demonstrou eficiéncia e competéncia ao longo do periodo anterior, assegurando
um servico aos Associados adequado, acompanhamento da contratacao coletiva e das relagdes

com a ACT.

A Sociedade de Advogados destacou-se pela qualidade dos servicos juridicos prestados, pela sua
experiéncia nas dareas pertinentes as necessidades da associa¢do e pela agilidade nas respostas

e no acompanhamento dos Processos em curso.

A continuidade desta parceria é crucial para garantir a seguranca e a conformidade das
operacdes diante das complexidades legais presentes no ambiente empresarial atual.
Esperamos manter o padrdo de exceléncia e profissionalismo na conducgdo das questdes legais

que possam surgir ao longo do préximo ano.

A coordenacdo da prestacdo de servigos continuard a cargo da advogada Dr2. Ana Rita Carlos,
sendo a execucdo dos servigos efetuada pelos quatro advogados da sociedade de acordo com o

assunto e drea de especialidade.

N&o podemos deixar de referir também a colaborag¢do do Advogado Dr. Paulo Matos, do mesmo
gabinete de advogados que tem dado uma prestimosa colaboracdo nomeadamente no que

respeita a contratagao publica.

No que respeita ao Contrato Coletivo de Trabalho procuraremos comecar as negociacdes logo

no inicio do ano, com a colaboracdo da Dra. Ana Rita Carlos, situagdo ja sinalizada com os
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sindicatos, de forma a podermos encontrar uma plataforma de entendimento mais

atempadamente.

MODERNIZACAO — Laboratdrio 4.0

O aumento do nivel de implementacado tecnoldgica da ABIMOTA é um designio a ser prosseguido
com intensidade, fazendo com que a transformacao digital passe para uma transformacdo das
pessoas e dos seus métodos e relagdo com o trabalho, que ird fomentar uma transformacao
cultural onde a qualidade, o rigor, 0 acompanhamento e a previsdo sejam o dia a dia.

Esta evolucdo tecnolégica assentara nesta fase sobretudo em 6 vetores:

» Rede Informatica wifi de alta velocidade com cobertura total das instalacdes da
ABIMOTA, ja instalada em 2023 e em pleno funcionamento.

» Sistema automdtico de encaminhamento de chamadas através de central telefénica
virtual.

» Consolidacdo da implementacdo do novo Software de Gestdo Integral do Laboratério
(Calibry). Este software vai impulsionar uma nova fase no que se refere a analise e
obtencdo de dados de ensaios, automatiza¢do de processos, rastreabilidade, otimizagao
de atividades e interface com o cliente.

» Reforco da seguranca da infraestrutura informatica

» Consolidagdo dos investimentos que decorrem da execug¢do do Projeto Modernizagdo
do Laboratdrio — finalizado em 2023, onde foram executados os investimentos
contemplados no Projeto +Centro que teve como foco a Modernizagao do Laboratdrio.
Este projeto centrou-se sobretudo na aquisicdao de equipamento de ensaio, sendo que
para os objetivos estratégicos tracados, a selecdo destes equipamentos teve como
principios base, avanco tecnoldgico, dados, flexibilidade e resposta a necessidades dos
clientes. Importa agora tirar o maximo partido das novas competéncias que estes
equipamentos vém possibilitar

» Monitorizacdo das condicdes ambientais — Uma das atividades que merece destaque
neste ambito foi a instalagdo de um sistema de monitorizacdo das condi¢cGes ambientais
dos laboratédrios. Este sistema comunica por radio e avalia em diversos pontos dos
laboratérios temperatura e humidade, dados que sdo registados em base de dados que
alimentara o sistema de gestdo para que se associe automaticamente a um ensaio as
condi¢cdes ambientais a que foi efetuado o que ird permitir um ainda maior rigor no

trabalho realizado.
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A digitalizagcdo dos processos, assunto que ocupara grande ateng¢do durante o ano de 2025 vird
trazer uma maior eficacia e eficiéncia aos processos de trabalho e uma resposta mais rapida e

de maior qualidade aos associados e clientes da ABIMOTA.

SUSTENTABILIDADE

Atualmente, a ABIMOTA esta envolvida em dois projetos de grande envergadura, os quais foram
financiados com o intuito de promover iniciativas sustentaveis nos setores em que atua. Um
desses projetos visa a conce¢do de um roteiro abrangente de descarbonizacdo para os trés
principais setores da ABIMOTA: duas rodas, ferragens e mobilidrio metalico. O segundo projeto
concentra-se na criagdo de um referencial de sustentabilidade destinado especificamente ao
setor das duas rodas, no ambito da AM2R (Agenda Mobilizadora das 2 Rodas). Detalhes
especificos sobre essas iniciativas podem ser encontrados na sec¢do dedicada aos projetos

financiados.

FORMACAOQ

A formacao profissional, como ferramenta crucial para o crescimento dos trabalhadores e das
empresas, continuard a fazer parte dos nossos servigos, uma vez que representa um
investimento inteligente por parte das organizacGes e promove o desenvolvimento pessoal e

profissional dos colaboradores, habilitando-os para um desempenho superior nas suas fungoes.

No ambito da formagdo nao financiada, a ABIMOTA ird continuar a trabalhar com os seus
parceiros, com o objetivo de recolher os maiores contributos para a elabora¢do de um plano de
formacdo abrangente, capaz de responder as principais necessidades empresariais dos setores

vinculados a Associacdo.

E expectavel que, em 2025, seja possivel a realizacio de mais a¢gdes de formagado voltadas para

as necessidades dos setores industriais representados pela ABIMOTA.

Para 2025 pretende-se desenvolver acées de formacdo alinhadas com o progresso tecnoldgico,
cada vez mais acelerado, neste contexto, a ABIMOTA ira promover a realizagdo de a¢Oes de
formacdo na drea da Inteligéncia Artificial, focando na utilizacdo da IA nas empresas como

ferramenta de apoio ao aumento da produtividade.

Para que possa existir maior dinamismo e flexibilidade na organizacdao de acdes de formacao
presenciais nas instalagdes da ABIMOTA, vai ser criada uma sala especifica para a realizacdo de

acdes de formacdo presenciais/hibridas, com capacidade para 20 formandos.
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Em 2025 iremos estabelecer parceria com entidade certificada pela DGERT com competéncias
especificas na area da soldadura, nomeadamente, para realizacdo de ac¢des de formacao
especificas para processos de qualificacdo de soldadores e de processos de soldadura, incluindo

as areas de ensaios ndo destrutivos (END).

Areas de formac3o certificada pela DGERT:

. 341 — Comércio;

o 342 — Marketing e Publicidade;

. 345 — Gestdo e Administracao;

. 346 — Secretariado e Trabalho Administrativo;

o 347 — Enquadramento na organizacdo/ empresa;
. 481 - Ciéncias Informaticas

o 521 — Metalurgia e Metalomecanica;

. 525 — Construgdo e Reparagdo de Veiculos a Motor;
. 761 — Servicos de apoio a criangas e jovens;

o 851 - Tecnologia de protecdao do ambiente;

o 862 — Seguranca e higiene no trabalho

CERTIFICACAO LEGAL DE CONTAS

Embora ndo sendo obrigatério para entidades como a ABIMOTA, por questdes de transparéncia

e defesa de todos os que colaboram com a Associa¢do, bem como para refor¢ar a imagem da
ABIMOTA, promoveremos a certificacdo legal das contas. Com a representatividade dos Projetos

aprovados e em curso esta agao, embora ndo sendo, torna-se obrigatéria.

PESSOAS

As pessoas que trabalham na ABIMOTA sdo o seu principal ativo, pelo que a aposta na melhoria
das suas competéncias é permanente. No entanto, os quadros da ABIMOTA sdo reduzidos face
as exigéncias das novas necessidades do mercado.

Continuaremos a apostar na realizacdo de estagios profissionais e académicos para reforcar as
competéncias da Associacdo e, simultaneamente, desenvolver as capacidades dos jovens
estagiarios.

A ABIMOTA conta atualmente com 15 Colaboradores, mais de 70% com formacao superior;
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Na coordenacdo geral das atividades da associagao, o Secretario-Geral, Gil Nadais, a quem
incumbem também tarefas de representacgdo institucional.

Nas atividades de suporte transversais a toda a atividade, recec¢do e faturagao, Adélia Silva, e na
area de Recursos Humanos e Financeira, Teresa Martins.

Com o trabalho associativo propriamente dito - feiras, comunica¢ao, utilizacdo da bicicleta -
estdo Cristina Marques e Joana Fernandes, responsavel pela area de Formagdo encontra-se a
Marcia Lima;

A procura de uma “especializacdo” setorial atribuindo responsabilidades pelos setores aos
colaboradores. Neste contexto, a Cristina Marques acompanha mais de perto o setor das 2 rodas
e Joana Fernandes os setores das Ferragens e Mobilidrio Metdlico.

O acompanhamento da AM2R - Agenda Mobilizadora para a Inovacao Empresarial do Setor das
Duas Rodas é efetuado por Sara Pereira e a comunicac¢do e divulgacdo é realizada por Isabel
Moreira.

O Laboratério de Ensaios conta com varios colaboradores assim distribuidos: 1 Diretor, Luis
Pires, 2 Supervisores Técnicos César Coutinho e Paulo Pires, 2 Responsdveis Técnicos, Paulo
Pires, do Laboratdrio de Produtos, Kévin Henriques, do Laboratério de Apoio a IndUstria que
engloba as areas de metrologia, materiais e superficies e técnicos, Mafalda Guedes, Nelson
Cordeiro, Ivo Marques, Fabio Vidal, pela drea da sustentabilidade é responsavel o Pedro
Almeida. Destes colaboradores 3 sdo funcionarios do BIKINNOV, que prestam colaboracgdo a
ABIMOTA.

Com a criacdo da Associacao BIKINNOV, importa otimizar a gestao dos recursos humanos entre
a ABIMOTA e a BIKINNOV, de forma que ambas as entidades se desenvolvam de forma
sustentavel.

Neste contexto, foi ja iniciada em 2022 e terd continuidade em 2025 uma partilha de recursos

humanos através de contratos de cedéncia entre ambas as entidades.

UTILIZACAO DA BICICLETA

O 45. 2 Grande Prémio ABIMOTA ird realizar-se de 29 de maio a 01 de junho de 2025.

PROJETOS FINANCIADOS

ROTEIROS DE DESCARBONIZACAO

Roteiros de Descarboniza¢do, com o cddigo de projeto 01/C11-i01/2021 — N2 86, é um projeto
aprovado para a ABIMOTA que visa criar, para cada um dos setores da ABIMOTA, guias que
possibilitem uma caminhada mais segura e rdpida das empresas no caminho da

descarbonizac¢do. Foi criada uma agenda ESG Journey, composta por eventos de divulgacdo e
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formacao, e uma Plataforma Digital de Descarbonizagdo, que da as empresas a possibilidade de
fazerem um autodiagndstico da sua Pegada de Carbono.

Para o ano de 2025, estdo previstos quatro eventos do projeto, trés presenciais e um webinar.
O ultimo sera o evento de encerramento do projeto, no qual se vdo apresentar os resultados
alcancados.

Este projeto, financiado a 100%, tinha inicialmente uma dotacado de 499.000,00€, contudo, mais

tarde, sofreu uma alteracdo e passou a ser 473.673,55€. O término serda em setembro de 2025.

AMZ2R - Agenda Mobilizadora para a Inovagao Empresarial do Setor das Duas Rodas
Desde 2023 que estdo a decorrer 4 projetos com as seguintes designacdes:

e Referencial de sustentabilidade para o setor das 2 rodas — Projeto 99

e Divulgacdo e Promogao — Projeto 113

e Qualificacdo e Internacionalizacao - Projeto 114

e Formacao Profissional — Projeto 115

REFERENCIAL DE SUSTENTABILIDADE PARA O SETOR DAS DUAS RODAS — PROJETO 99

Na area da sustentabilidade a ABIMOTA prop&e-se desenvolver um referencial, para o setor das
2 rodas, que dé resposta as necessidades das empresas de responderem a diferentes entidades
gue possuem sistemas, ou utilizam referenciais diferentes. Esta previsto o desenvolvimento de
uma plataforma digital para auxiliar as empresas a adotarem as melhores praticas de reporte de
sustentabilidade. Este projeto, cujo término serd em dezembro de 2025, prevé um investimento

elegivel de 860.625€, financiado a taxa de 60%.

DIVULGAGAO E PROMOGAO - PROJETO 113
QUALIFICAGAO E INTERNACIONALIZAGAO - PROJETO 114

O objetivo principal da AM2R é consolidar e expandir a ligacdo entre o tecido empresarial e o
sistema cientifico tecnoldgico com o intuito de aumentar a competitividade e resiliéncia do setor
com base em investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico, inovacdo e diversificacdo da
estrutura produtiva de produtos e servicos.

Continua a decorrer dentro do previsto o plano de investimento do tecido empresarial, em que
o setor pretende evoluir de um simples fornecedor de servicos de producdo e montagem, para

terceiros, para um fornecedor de solucgdes, juntando num local a pesquisa, o desenvolvimento
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e o design, e industrializacdo de referéncia a nivel internacional da fileira das duas rodas e

mobilidade suave.

A ABIMOTA, no ambito da sua participacdo na AM2R — Agenda Mobilizadora para a Inovagao

Empresarial do Setor das Duas Rodas, mais concretamente no projeto 114, tem como objetivo

apresentar uma amostra do setor portugués de duas rodas e mobilidade suave, destacando todo

o seu potencial de investigacdo e desenvolvimento, numa exposicao onde a agenda de inovagao

assume um papel central.

Para tal pretende estar presente nestes eventos em 2025:

>

YV V V V V V V

v

Europa — Bélgica — Velofolies — 19 a 21 de janeiro de 2025

Asia — Taiwan - Taipei - Cycle Show - 06 a 09 de marco de 2025

Canada — Toronto - Toronto International Bicycle Show - 08 a 10 de marc¢o de 2025
Asia - India - Nova Deli - RIDE ASIA- 18 de abril a 20 de abril de 2025

América do Norte - Estados Unidos - Sea Otter Classic — 18 a 21 de abril de 2025

Asia — Japdo — Osaka — Expo 2025 Osaka — 20 a 21 de abril de 2025

Asia - Xangai - China Cycle — 05 a 08 de maio de 2025

Oceania - Australia — Sydney — Hand Made Bicycle Sydney — 14 de junho a 16 de junho
de 2025

Europa - Alemanha — Frankfurt — EUROBIKE — 25 de junho a 29 de junho de 2025
Europa - Franca — Paris - Prodays — 06 a 08 de julho de 2025

Europa - Alemanha — Munique - IAA Mobility - 05 de setembro a 10 de setembro de
2025

Asia — Japdo — Téquio - JAPAN BIKE SHOW — 18 e 19 de setembro de 2025

Asia — Taiwan — Taichung - TAICHUNG BIKE WEEK — 24 a 27 de setembro de 2025
Europa — Itdlia — Mildo - EICMA — 05 a 10 de novembro de 2025

Nestes eventos irdo estar presentes e representadas as seguintes entidades do consdrcio AM2R:

A.J. Maias e CITEVE

ABIMOTA e Durit

Aptacorrente e Edmtech

Biciway e EUROPA COATINGS

BIKINNOV e FAB - Fundicdo de Aluminios de
Carbon Team Braga

Castros e FIG - FABRICA DE PLASTICOS LDA
CENTItvc e Hydro

Ciclo Fapril e IBERICA
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e IN CYCLES e Rangel Invest
e |INEGI e RGVS IBERICA (Decathlon)
e [INTER BIKE e RODI
e |PCA e Sangal
e Lightmobie e Santiago & Tavares, Lda. (Santav)
e Manufacturas Santos e SISTRADE
e MHSI e SRAMPORT
e MIKRALTEK e TMG
e Miranda & Irmao e Triangle's
e Polinter e Universidade de Aveiro
e Polisport Molds e Universidade de Coimbra
e Polisport Plasticos e Wavecom

e Rangel Distribuicdo E Logistica S.A.

Estas participacOes acontecem ao abrigo da Agenda Mobilizadora para a inovagdao empresarial
do setor das Duas Rodas (AM2R) financiado pelo PRR — Plano de Recuperagdo e Resiliéncia e

pelo Next Generation da Unido Europeia. Mais informagdo em recuperarportugal.gov.pt.

Todos os projetos no ambito das agendas mobilizadoras tém de estar concluidos até 31 de

dezembro de 2025.

PROJETOS FINANCIADOS INTERNACIONALIZAGAO
Projetos Conjuntos - ABIMOTA EXPORT EMPRESARIAL 2023
Projeto ABIMOTA EXPORT EMPRESARIAL 2023 aprovado, com durac¢do de 24 meses, até junho
de 2025.
O presente projeto centra-se nos setores das ferragens e do mobilidrio metalico
(PortugalBuildingHardware By ABIMOTA e PortugalMetalFurniture By ABIMOTA).
Assim, tendo em consideragdo a abrangéncia Setorial da ABIMOTA, o projeto esta estruturado
em torno da divulgacdo e promocgdo das principais competéncias que o Mercado internacional
procura e que pode encontrar em Portugal o saber fazer. Esta competéncia nuclear permite uma
excelente relacdo qualidade/preco, elevada flexibilidade produtiva e uma velocidade de
resposta adequada aos novos paradigmas empresariais.
Tendo sido planeados os seguintes eventos:

a. BAU 2025;

b. CLERKNWELL DESIGN WEEK 2025;
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c. Missdo Prospecao Mobilidrio Metalico 2023;
d. Missdo Prospecao Ferragens 2023;
e. Missdo Prospecao Mobilidrio Metalico 2024;
f. Missdo Prospecao Ferragens 2024.

Valor elegivel aprovado: 937.443,19¢€.

PARTICIPACAO EM REDES E PARCERIAS

Entre outras, a ABIMOTA tem parcerias e trabalha em rede com diferentes entidades entre as
guais destacamos:

APQ - Associa¢do Portuguesa para a Qualidade

ARGE - European Federation of Locks & Building Hardware Manufacturers
BATPOWER — Assoc. Portuguesa para o Cluster das Baterias

CEC - Conselho Empresarial do Centro

CIP - Confederacdo da Industria Portuguesa

CONEBI — Confederation of the European Bicycle Industry

Grupo Estratégico ESG

Instituto Superior de Engenharia de Coimbra

IPQ — Instituto Portugués da Qualidade

RELACRE — Associacdo de Laboratérios Acreditados de Portugal

MOBINOV — Automotive Cluster

Universidade Coimbra

Universidade de Aveiro

A ABIMOTA, enquanto Organismo de Normalizagao Setorial (ONS), assume a Coordenacdo de
ComissOes Técnicas e faz o Acompanhamento, a nivel Europeu e Internacional, dos seguintes
Comités Técnicos:

Coordenacdo da Comissao Técnica CT-103 — Veiculos de Duas Rodas

Coordenacdo da Comissao Técnica CT-177 — Acessibilidades e Design Inclusivo
Acompanhamento dos trabalhos do Comité Técnico CEN/TC 158

Acompanhamento dos trabalhos do Comité Técnico CEN/TC 333

Acompanhamento dos trabalhos do Comité Técnico CEN/TC 354

Acompanhamento dos trabalhos do CEN/CENELEC BT WG

Acompanhamento dos trabalhos do CEN/CLC/TC11

Acompanhamento dos trabalhos do Comité Técnico ISO/TC 22

Acompanhamento dos trabalhos do Comité Técnico ISO/TC 149
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Acompanhamento dos trabalhos do Comité Técnico ISO/TC 59 SC16

E ainda membro efetivo da CT 166 — Equipamento para Espacos de Jogo e Recreio, assumindo
também as fungGes de coordenagao do Grupo de Trabalho para Mobiliario Urbano;

Membro Efetivo da CT98 e Subcomissao Técnica SC 2 — Ferragens, fazendo o acompanhamento
dos trabalhos do Grupo de Trabalho CEN/TC 33 WG4;

Membro Efetivo a CT80 — Gestdo da Qualidade e Garantia da Qualidade;

Membro Efetivo da CT43 — Corrosdo Metalica;

Membro Efetivo da CT 147 — Critérios de Avaliacdo de Entidades;

Membro Efetivo da CT 224 — Cidades e Comunidades Sustentaveis;

Membro Efetivo do GONP — Grupo de Organismos Notificados Portugueses.
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LABORATORIOS

E na area dos Laboratérios que se apresentam os principais desafios. Manter e ampliar as
capacidades na area da conformidade e abrir as portas a inovagao e desenvolvimento é um
objetivo mobilizador e de grande félego.

A ABIMOTA tem uma estrutura assente em 4 laboratoérios:

LA — Consultoria; Auditorias e Normalizacao;

LV — Dedicado aos veiculos de mobilidade suave (Bicicletas, bicicletas elétricas, cargo-bikes,
trotinetes e respetivos acessoérios), cuja atividade sera significativamente reduzida em 2025,
fruto do processo de transferéncia de competéncias para o BIKINNOV;

LP — Laboratdrio de produtos (Desagregado do LV);

LAl - Laboratério de Apoio a Industria (engloba as anteriores competéncias do LD, LQ, LS e LE).

LA — Servicos Técnicos de Consultoria: Auditorias e Normalizacao

Sob a responsabilidade de Luis Pires, que acumula a Dire¢do Técnica dos Laboratdrios durante o
ano de 2025 ira assegurar a manutencao da certificagdo da ABIMOTA no ambito da ISO 9001 e
ISO 14001, para além de assumir a manutencdo da acreditacio para a Norma
NP EN ISO/IEC 17025: 2018.
Para além destes objetivos, coordenara a acreditacgao flexivel do LAI.
Em 2025, iremos continuar a promover a realizacdo de a¢des de implementacdo de sistemas
ISO9001/1S014001 em clientes assumindo parcerias estratégicas para a sua execucdo
reservando a direcdo técnica e orientacgdo.
Continuard a ser dado acompanhamento as diferentes comissdes técnicas e feito o
acompanhamento dos desenvolvimentos que estdo a ser introduzidos pela CE, nos PMD
(Dispositivos de mobilidade pessoal, na versao inglesa), nas baterias e regulamentacdo em geral.
Dentro das competéncias deste Laboratério, e sob a responsabilidade do técnico César
Coutinho, encontra-se a Area de Energia e Eficiéncia Energética que entre outras atividades
desenvolve as seguintes:

- Responsabilidade técnica pela Exploracdo de Instalagbes Elétricas (PT e instala¢des de

utilizacdo) dos clientes ABIMOTA,

- Apoio Técnico;

- Termografia as instalac¢des elétricas;

- Eficiéncia energética;

- Otimizacao de contratos de energia.
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No ambito dos servicos técnicos foi iniciado em 2022 uma nova area de negdcio na area da
sustentabilidade que tem em curso a elaboragdo dos Relatdrios de Sustentabilidade da
ABIMOTA e de clientes, servigos estes que importa potenciar, esperando conquistar a confianga

de outros clientes para este tipo de servigos.

LV — Laboratorio de Veiculos

Durante o ano de 2025 iremos proceder a consolidacdo do processo de transferéncia da
atividade para a BIKINNOV, sendo que a transferéncia dos equipamentos ocorreu no final de
2024. Todo este processo esta a ser conduzido em coordenagao com o IPAC, de forma a

assegurar a manutencao da acreditacdo dos ensaios realizados.

LP — Laboratoério de Produtos

Sob a responsabilidade de Paulo Pires, em 2025, continuara a realizar ensaios de produtos e
aprofundaremos o relacionamento com a industria das ferragens no sentido de executarem

mais ensaios de produto, nomeadamente fechaduras e puxadores.

Figura 1 - Plataforma de Ensaios Multifun¢des
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No que respeita a area do mobiliadrio sera feita a andlise de que servigos poderdo ser prestados,
nesta area, a industria, de forma a estruturar uma oferta consistente, tirando partido dos novos
investimentos realizados em 2023.

Em 2024 ja foram implementados e iniciados ensaios na darea do mobilidrio, incluindo ensaios
em cadeiras e colchdes, sendo que o objetivo para 2025 serd aumentar a cota de mercado para

esta drea do mobilidrio, que se considera ter um grande potencial de mercado.

Estdo também a ser implementados ensaios na area das superficies de amortecimento do
impacto em espacos de jogo e recreio, sendo que o objetivo é que em 2025, a ABIMOTA realize
a totalidade dos ensaios para os processos de certificacdo de produto dos fabricantes

portugueses. Este trabalho estd a ser efetuado em estreita colaboracdao com a CERTIF.

O LP e o LA no ambito do reconhecimento que a ABIMOTA tem de Organismo Notificado para a
area dos portoes de garagem, esta também a realizar servigos de Peritagem Técnica em portdes
instalados e em utilizagdo, no sentido de identificar potenciais problemas de instalacdo e
manutencdo deficiente, com objetivo de evitar ao maximo as probabilidades de ocorréncia de
acidentes graves durante o manuseamento e/ou utilizacdo do portdo. O objetivo para 2025 é

estender este tipo de Peritagens Técnicas a mais clientes.

Com objetivo que rentabilizar a Plataforma de ensaios instalada em 2023, o LP deverd
implementar novos ensaio para novos produtos e/ou ensaios de desenvolvimento para além
dos ensaios de conformidade, apresentando novas solugdes aos clientes, que ndo seria possivel

de realizar sem este equipamento. O objetivo sera de pelo menos 5 novos ensaios em 2025.

Em 2022, a ABIMOTA submeteu junto do IPAC a extensdo da acreditacdao para processos de
homologacdo de dispositivos de escape para veiculos homologados apds 2016, de acordo com
o Regulamento UE 540/2014 e solicitou ao IMT a atualizagdo do reconhecimento como Servico
Técnico para incluir este novo Regulamento. Contamos que este processo esteja concluido no
primeiro trimestre de 2025, estando a ABIMOTA dependente das diligéncias do IMT junto da

Comissdo Europeia.
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Figura 2 - Estagdo Meteoroldgica

LAl — Laboratério de Apoio a Industria

Este laboratdrio, sob a responsabilidade de Kévin Henrique e com a Supervisdo Técnica de César
Coutinho, engloba 4 areas laboratoriais que anteriormente eram unidades independentes, LQ,
LE, LS e LD. Para mais claramente estabelecer um plano de atividades e avaliar a sua posterior

execucao, trataremos de forma independente cada uma das areas laboratoriais.

De referir que no decurso do ano de 2025 serd promovida a acreditacao flexivel do Laboratdrio
de Apoio a Industria.
De forma a manter a coeréncia com anos anteriores, mas também evidenciar o que realizamos
em cada uma das areas de atividade, foi mantida a individualizagcdo anterior:

e Materiais

e Superficie

e Metrologia

LE — LABORATORIO DE MATERIAIS

Consideramos que esta area laboratorial ndo esta devidamente divulgada, ndo tirando assim
partido da inexisténcia de oferta acreditada semelhante nas proximidades.

Tem sido efetuado um esforgco de aproximagdo mais significativo a industria, transmitindo em
mais detalhe as capacidades deste laboratério, o que se tem refletido em maior volume de
trabalho.

Contudo, a constante evolugdo na area dos materiais, com o surgimento e integracao cada vez

mais visivel de novos materiais e ligas (aluminio, titanio, carbono, polimeros, bio polimeros...)

Pégina 22 de 28



PLANO DE ATIVIDADES
‘ ABIMOTA 2025

nos produtos produzidos, nomeadamente ligados ao sector das 2 rodas, lanca um desafio
significativo a este laboratério, tanto a nivel de recursos humanos, onde é exigida formagao mais
especifica, como em capacidade de ensaio, que obriga a investimento em equipamentos com

outra versatilidade.

Continuaremos a promover as capacidades do laboratdrio no que respeita aos servicos que
podemos efetuar as empresas, maximizando as capacidades dos equipamentos existentes,
sobretudo na avaliagcdo de propriedades mecéanicas / fisicas, estruturais e de composicdo dos

materiais.

Consideramos que o Microscopio metalografico € uma das valéncias a promover com maior
enfase, tendo em conta a importancia que as avaliagdes que permite realizar por exemplo em
zonas de soldadura ou para a caracterizagdo de estados de tratamento térmico. Para que esta
drea técnica possa ser dinamizada convenientemente sera necessario um investimento

criterioso em formagdo para os recursos humanos afetos.

Figura 3 - Mdquina de tragio Figura 4 - Microscdpio
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LS — LABORATORIO DE SUPERFICIES

Consideramos que as capacidades deste laboratdrio estdo também ainda longe de estar
esgotadas e que necessitam de um forte investimento em marketing para podermos dar a
conhecer as capacidades existentes, nomeadamente nos ensaios de nevoeiro salino que ja

existem, e para as novas competéncias inerentes aos recentes investimentos, e outros testes a

superficies revestidas.

Figura 5 - Cdmara Climdtica

Figura 6 - Cdmara de Nevoeiro Salino com Condicionamento
Ciclico

As novas valéncias foram ja solicitadas por diversas ocasies no ultimo ano, contudo
consideramos que obter uma acreditagcdo flexivel para este ambito poderda exponenciar

significativamente esta 4rea.

LD — METROLOGIA

Nos ultimos anos, o laboratério registou uma significativa evolugdo técnica em calibracoes e
ensaios acreditados, impulsionada por investimentos continuos e pela acreditacdo de novas
areas, como humidade, eletricidade (corrente e tensdo AC/DC, resisténcia, capacitancia,

indutancia e frequéncia), tempo, além da modernizagdo dos equipamentos existentes.

Com o alargamento do ambito acreditado, torna-se essencial implementar uma estratégia de
comunicacdo eficaz que valorize as novas competéncias técnicas do laboratdrio, nomeadamente

nas seguintes dreas:

» Calibracdo in situ de sensores de temperatura até 12002C
» Calibracdo de crondmetros, relégios e comparadores

» Calibracdo de equipamentos elétricos, como multimetros
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> Calibragdo totalmente automatica de comparadores, com melhoria da incerteza
associada

> Calibragdo automatica de chaves dinamométricas

> Calibracdo de registadores de condi¢cdes ambientais e dataloggers (temperatura e
humidade)

» Calibracdo de equipamentos de medicdo de humidade, como sondas

» Expansdo da capacidade de calibracdo na area da pressdo

» Avaliacdo de defeitos de forma com equipamentos de Ultima geracdo e elevada exatiddo

» Andlise de contornos e rugosidades com equipamentos de referéncia no mercado

Figura 10 - Equipamento para ensaios elétricos

Figura 7 - Brago de Medigdo a Laser Figura 8 - Equipamento de Defeitos de
Forma

Para além das a¢Ges de divulgacdo anteriormente referidas, o laboratério considera igualmente

relevante promover iniciativas focadas na gestdo de equipamentos. Estas divulgacdes sao
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fundamentais para apoiar a industria, ndo sé no ambito das calibracées, mas também na

definicdo de critérios e no apoio a tomada de decisdes no dia a dia.

Novas Areas

- Tendo em conta as competéncias existentes, obter a qualificagdo como Organismo de
Verificacdo Metrolégica para equipamentos de medicdo na drea das duas rodas: Verificagdo
de tempos em postos de carregamento; estacdes de utilizagdo partilhada; ciclovias

- Tendo em conta as competéncias existentes, obter a qualificagdo como Organismo de
Verificacdo Metroldgica para a areas das acessibilidades: rampas de acesso, corrimaos,
ajudas técnicas; instalagdes acessiveis...

- Auditorias em construcdo de espacgos publicos assegurando o cumprimento da Diretiva
Europeia de Acessibilidades

- Dinamizacdo do Ponto de Consulta de Normas, contribuido para trazer potenciais novos

clientes a ABIMOTA.
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ORCAMENTO

RENDIMENTOS E GANHOS LEA Projetos Associacdo Formacgdo Desporto TOTAL
1. Gastos com pessoal 210210,0€ 1841448 € 26240,9€ 28339,2€ 15158¢€ 450450,7 €
2. Custos varidveis 245551,3€ | 14717694 € 2198443 € 225450¢€ | 148024,8€ | 2107734,8¢€
Fornecimentos e servicos externos 2430093€ | 1471769,4€ 2131180¢€ | 22545,0€ | 147069,1€ | 20975108 €
2.1. Subcontratos 28482,3¢€ 28482,3€
2.2. Servigos especializados 110032,9¢€ 9149526 € 158516,1€ [ 20945,0€ | 844682€ | 1288914,8¢€
2.2.1 Trabalhos especializados 78311,5€ 350820,1€  1535024€ 19500,0€ | 73347,8¢€ 684 481,7 €
2.2.2 Promogdo 6512,1€ 4751326 € 4830¢€ | 3390,2€ 485517,9 €
2.2.3 Vigilancia e seguranga - € | | - € - €
2.2.4 Honorérios 128163 € 80000,0€ | 19163¢€ 14450¢€ | 7642,0€ 1038196 €
2.2.5 Comissdes - € - € - ¢ = €
2.2.6 Conservagdo e reparagao 12393,0€ 26145€ | - €] 883¢€ 15095,8 €
2.2.8 Outros - € - €
2.3. Materiais 56811,6 € - € 50400€ | 400,0 € 9577,3€ 718289 €
2.3.1 Materiais 27767,5€ 3265€ 28094,0 €
2.3.2 Livros e documentagdo técnica 6333¢€ | | 6333¢€
2.3.3 Material de escritdrio 1449,0€ 5040,0€ | 400,0€ | 1813¢€ 70703 €
2.3.4 Artigos para oferta - €] - €] - €] 1582,0€ | 15820€
2.3.5 Solugdes quimicas e similares 1055,0 € 1055,0 €
2.3.6 Gases 1383,9¢€ | 13839¢€
2.3.8 Outros materiais 24523,0€ - € 7487,5¢€ 320105 €
2.4. Energia e fluidos 9009,3€ - € 4977,0€ 970,0 € 24083 € 17364,6 €
2.4.1 Eletricidade 6311,0€ 24990€ | 860,0€ | - € 9670,0 €
2.4.2 Combustiveis 2220,0€ 17063€ 750¢€ | 23205¢€ 6321,8€
2.4.3 Agua 4783€ 771,8€ 350€ | 87,8€ | 1372,8¢€
2.4.8 Outros - € - €
2.5. Deslocagdes e transportes 20465,7€ | 97000,0 € - € - € 11650,0 € 129115,7 €
2.5.1 Deslocagdes e estadas 10085,7 € 97000,0€ | - €] 11650,0 € 118735,7€
2.5.2 Transportes de pessoal - € - €
2.5.3 Transportes de mercadorias 10380,0€ 10380,0€
2.6. Servigos diversos 18207,5€  4598168€ 445849¢€ 230,0€ 389654€ | 561804,5€
2.6.1 Rendas e alugueres - € 4598168 € | 41961,8€ - €] 37862,8¢€ 539641,4€
2.6.2 Comunicagao 4799,9€ 970,2€ | 105,0€ | 1854 € 6060,5 €
2.6.3 Seguros 5371,3¢€ 7088€ 1250€ | 389.8€ 6594,8¢€
2.6.4 Royalties - € - €
2.6.5 Contencioso e notariado 250,0€ | | 2500€
2.6.6 Despesas de representacao 3690,0€ 819,0€ | 426,0 € 49350€
2.6.7 Limpeza, higiene e conforto 3210,8€ 1251¢€ - €| 101,5€ 34374¢€
2.6.8 Outros servicos 885,5€ | - €] 8855 €
Outros gastos e perdas 1762,0€ 67263€ - €] 9558 € 9444,1¢€
Imparidade de dividas a receber (perdas/revisdes) - € - €
Gastos Financeiros (Juros e gastos similares suportados) 780,0 € - € - € - € 780,0 €
3. Custos fixos 1567750€ | 180000€ |  335880€ | - €] - €| 2083630€
Gastos/reversdes de depreciagdes e de amortizagdes 156 775,0 € 18 000,0 € 33588,0€ 208363,0 €
5. Vendas e servigos prestados 565059,0€ | 2621519 € 32908,0€ [ - €]
6. Quotas 1049496 € 104 949,6 €
7. Outros Proveitos 110711,0€ 1268150,9 € 1368776 € 52000,0 € 187350,0€ | 1755089,5€
7.1 - Proveitos de projetos - € 1268150,9 € 5 52 000,0 € - €| 13201509¢€
7.1.9 - Projeto 99 (AM2R) - € 2443750¢€ - € - € - € 244375,0€
7.1.9.1 - Subsidios - € 2443750€ | 2443750 €
7.1.9.2 - Proveitos proporcionais amortizagoes - € ZE
7.1.10 - Projetos 113 (AM2R) - € 2375663 € - € - € - € 237566,3 €
7.1.10.1 - Subsidios - € 2375663 € | 237566,3 €
7.1.10.2 - Servigos secunddarios do projeto - € - €
7.1.10.3 - Subsidios Exploragdo - € - ¢
7.1.11- Projeto 114 (AM2R) - €| amsorse] e - ¢ - €| amsorsec
7.1.11.1 - Subsidios a exploragdo - € 438597,8€ - €| 438597,8€
7.1.11.2 - Servigos secundarios do projeto - € - €
7.1.11.3 - Proveitos proporcionais amortizacdes - € - €
7.1.12 - Projeto 115 (AM2R) - Formagio - €] 150000€ | - G| 52000,0¢ | e 67000,0€
7.1.12.1 - Subsidios a exploracao - € | - € - €| - €
7.1.12.2 - Servigos secundarios o O 150000 € | 52000,0€ | 67000,0 €
7.1.12.3 - Proveitos proporcionais amortizagdes - € - €
7.1.13 -Projeto Roteiros de Descarbonizagio - € usase| =3l | - €| 1s95¢
7.1.13.1 - Subsidios a exploracdao - € 1459375€ | 145937,5€
7.1.13.2 - Servigos secunddrios do projeto - € - €
7.1.13.3 - Proveitos proporcionais amortizagdes - € - €
7.1.14 - Projeto Internac. Ferragens e Mobilidrio (3079) - €| 1ssenm3e| = G| = 0 - €| 1sse7m3¢
7.1.14.1 - Subsidios a exploragdo - € 1178345€ | | - € 117834,5¢€
7.1.14.2 - Proveitos proporcionais amortizagdes - € 68839,8 € - € € 68839,8€
7.2. Outros proveitos Operacionais 110711,0€ - € | 1368776 € ] - € | 187 350,0 € 4349386 €
7.2.1. Subsidios a exploragdo - € | 1304776€ - € - € 130477,6€
7.2.2 Outros proveitos ( Rendas + Sub. Investimento) 110711,0€ = € 6400,0 € 187 350,0 € 304 461,0 €

9. Resultado antes de i 173944,7€ - 1436114€ - 49379¢€ 11158¢€ 378093 € 643206 €
10. Imposto sobre o rendimento do periodo 365284 € | | | = ¢ 365284 €
- € - €
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