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INTRODUCAO

Um ano de crescimento e transformacao

O plano que se apresenta a aprovagao dos associados &, claramente, uma aposta na elevagdo da

ABIMOTA a um outro patamar.

Congregar cerca de cinquenta entidades, entre empresas e entidades do sistema cientifico e
tecnoldgico, num projeto com um valor global superior a 250 milhGes de euros, para dinamizar
um setor e simultaneamente criar um centro tecnolégico para o setor das 2 rodas, coloca a

ABIMOTA numa posigdo de relevo, nacional e internacionalmente.

Se este projeto é importante e poderd marcar o futuro da ABIMOTA e do setor, ndo poderd fazer

esquecer o global dos objetivos da ABIMOTA

Na sequéncia da realizacdo do consdrcio para concorrer as Agendas Mobilizadoras que a
ABIMOTA iniciou e congregou os desafios que se apresentam sdo de vulto e, caso todo o
processo seja concluido satisfatoriamente podera conduzir a uma nova dindmica no setor da
mobilidade suave e, simultaneamente fazer crescer a visibilidade e o valor acrescentado que o

setor tem para Portugal.

Tal como foi apresentada a candidatura prevé a criagdao de um centro tecnoldgico que podera
alavancar a atividade de inovacdo para o setor e apoiar fortemente as empresas no

desenvolvimento de novos produtos, processos ou servigos.

N3do podemos deixar de referir que a criagdo ou participacdo da ABIMOTA, em novas entidades

ou organismos esta prevista desde a ultima altera¢do estatutdria realizada.

No entanto, este plano ndo é uma linha de rutura, mas antes uma continuidade e um
aprofundamento para areas ndo habitualmente exploradas pela ABIMOTA, como é o caso da

inovacgdo, mas também dos demais setores que, estatutariamente abrange.

Embora ainda paire muita incerteza sobre a evolugao do Covid temos de estruturar a acao de

forma a dar uma resposta positiva e apoiar o desenvolvimento dos setores representados.



Na sequéncia da aquisicdo dos equipamentos para ensaiar bicicletas elétricas, pretendemos
potenciar esse mercado com o apoio de entidades nacionais de forma a podermos dar uma

resposta global e satisfatdria aos nossos clientes.

Reforcaremos a area do marketing e vendas de forma a potenciar os equipamentos adquiridos

e aumentar o numero de clientes.

Também na drea da informatica e na sequéncia da candidatura apresentada a CCDRC, sera
efetuado um investimento relevante que passard pela aquisicdo de servidores, melhoria da
infraestrutura informatica e colocacdo de uma rede WiFi que responda as necessidades da
ABIMOTA. Também ao nivel dos aplicativos procuraremos encontrar software mais adequado
para a gestdo do laboratério e formar os colaboradores para uma utilizagdo mais proficua do

Office 365.

ASSOCIACAO

ASSOCIADOS

Uma Associa¢do é mais um brago de cada um dos seus associados, que procura potenciar a sua

acdo e defender os seus interesses.

A ABIMOTA conta atualmente com 120 Associados, distribuidos pelos seguintes setores:

SETOR Qr.
Sector Afins 16
Sector das Duas Rodas 70
Sector de Ferragens 27
Sector de Mobilidrio Metalico 7
TOTAL (120)
13 tém estatuto de “Associado Observador”




E objetivo para 2022 aumentar o nimero de Associados em 10%, sendo que a aposta tem de ser
efetuada nos setores das ferragens e do mobilidrio.

SETORES

A ABIMOTA, enquanto associacdao empresarial, embora tenha sido criada por industriais ligados
ao setor das 2 rodas, com o passar dos anos alargou a sua agdo e representa no momento 3
setores, 2 rodas, ferragens e mobilidrio. No entanto verifica-se que a sua acdo estd muito mais

dirigida para o setor das 2 rodas do que para as outras areas.

A etapa seguinte passa pelo trabalho especifico com cada setor no sentido de detetar e levantar
as suas necessidades e constrangimentos e simultaneamente lancar uma imagem de marca
comum, a exemplo do realizado com o das 2 rodas que esta “debaixo do chapéu” Portugal Bike
Value. Serdo lancados o “PortugalBuilding Hardware” e o “PortugalMetalFurniture”, que para

além das marcas, terdo o suporte de sites e portais préprios, a exemplo do Portugal Bike Value.

CERTIFICACOES

A associagao empresarial ABIMOTA deve funcionar para os seus associados como um exemplo
de exceléncia e modelo de boas praticas a serem seguidas e implementadas e, simultaneamente,
para além de farol, como auxiliar na implementacdo dessas boas praticas reconhecidas

internacionalmente.

O Laboratério, pelos servicos que presta e pelas especificidades préprias, ja € uma entidade
acreditada pelo IPAC, no entanto a Associacdo, globalmente, nao esta certificada por qualquer
sistema. Neste contexto, durante o ano de 2022 sera criado o SIGA (Sistema Integrado de Gestado

da ABIMOTA) que ira responder aos requisitos das normas ISO 9001 e ISO 14001.



COMUNICACAO E ESTRATEGIA COMERCIAL

O site da ABIMOTA sera completamente remodelado e passado para uma base em Wordpress,
bem como o do Portugal Bike Value, e os que forem criados para o PortugalMetalFurniture e
PortugalBuildingHardware de forma a ter uma estrutura de back office idéntica e de facil

operagao.

Serdo promovidos no minimo, 2 dias abertos um dedicado as Ferragens e outro ao Mobiliario

A estratégia comercial que se pretende implementar passara pela afetacdo de pessoas ao
estabelecimento de contatos pessoais com as empresas, bem como alterar o posicionamento
da Associacdo no sentido de estar mais préxima e ser a solugdo para mais problemas dos seus

associados.

Procurar-se-d aumentar a visibilidade internacional do setor da ABIMOTA ligado aos ensaios
de bicicletas, trotinetes e bicicletas de carga, com o objetivo de aumentar o numero de clientes

estrangeiros.
Para além destas praticas sera dado continuidade ao “lembrete” para realizar as calibracdes
dos equipamentos e comegaremos a monitorizar outras agées que podem conduzir a um
melhor desempenho da organizagdo, nomeadamente:

* Tempo de resposta a consultas — pedidos de orcamentos;

* Controle dos Bounces nas campanhas por email enviadas;

* Controle da taxa de rejei¢do da informacao;

*  Visualizagdo da comunica¢do em diferentes meios;

* Controle das encomendas nao adjudicadas.

Para além destes acompanhamentos da a¢do desenvolvida promoveremos uma maior
interacdo entre a ABIMOTA e os clientes utilizando, nesta época de pandemia e enquanto

durar, o contato telefonico e reunides remotas (Teams).

No sentido de podermos programar a nossa acao, servir sempre 0s nossos associados e clientes
e, simultaneamente, diminuir as falsas urgéncias por parte do cliente implementaremos uma
taxa de reprogramacdo do trabalho (que rondard os 20%) para todos os trabalhos que sejam

apresentados para serem realizados em carater de urgéncia.



CONSELHO ESTRATEGICO

Com algumas reservas, pois dependera do desenvolvimento da pandemia, procuraremos
implementar o conselho estratégico que tera um papel importante para a construcao de uma

visdo de futuro partilhada e desafiadora para a ABIMOTA.

ENERGIA FOTOVOLTAICA, EFICIENCIA ENERGETICA e COMUNIDADES DE
ENERGIA RENOVAVEL

A ABIMOTA tem de procurar acompanhar as tendéncias em diferentes areas e a utilizacdo de
energia é uma delas. Para além da instalacdo de painéis fotovoltaicos para fornecimento de
energia as instalacOes, ja efetuada, mantera atencdo ao que se passa no ambito da energia

procurando, caso haja oportunidade, modernizar as suas instalacdes a este nivel.

APOIO JURIDICO AOS ASSOCIADOS

Durante o ano de 2022 sera promovida uma consulta ao mercado no sentido dotar a ABIMOTA
de um servigo mais alargado aos seus associados para assegurar os niveis de servico adequados

e o acompanhamento da contratacdo coletiva e das relagdes com a ACT

INFORMATICA — ABIMOTA 4.0

O aumento do nivel de informatizacdo da ABIMOTA é um designio a ser prosseguido com
intensidade, fazendo com que a transformacdo digital passe para uma transformacdo das
pessoas e dos seus métodos e relagdo com e trabalho para uma transformacdo cultural onde a

qualidade, o rigor, 0 acompanhamento e a previsao sejam o dia a dia.

Como referimos anteriormente, a aposta passa pelo refor¢o da capacidade interna ao nivel dos
servidores, rede fixa e rede WiFi de forma a poder responder de forma mais eficaz as
necessidades da ABIMOTA.



Também ao nivel dos aplicativos hd necessidade de possuir softwares adequados ao trabalho
de laboratdrio e perspetivados numa 6tica de futuro.

FORMACAO

A area da formacao profissional, na sequéncia da criacao do projeto +Digital e da primazia dada
as associacles setoriais pelo governo, conduziu que a ABIMOTA apostasse na formacdo

financiada on-line destinada a empresas e publicos alargados.

Ird ser procurada uma mais forte presenca nas redes sociais e simultaneamente a criacdo de

uma “marca” “ABIMOTA Academy”, para comunicar toda a formacao realizada pela Associagao.

Procuraremos vincadamente promover a formac¢do dos colaboradores da ABIMOTA em

diferentes areas que se mostrem relevantes para o seu desempenho.

A ABIMOTA encontra-se a realizar o Projeto de Formagao-A¢do QIPME 2020 — 22 Ciclo com data
de inicio a 21-02-2020 e términus a 21-08-2022, ja tendo havido necessidade de alterar a data

de términus por mais 6 meses devido as circunstancias de pandemia que estamos a viver.

CERTIFICACAO LEGAL DE CONTAS

Embora ndo sendo obrigatério para entidades como a ABIMOTA, por questdes de transparéncia
e defesa de todos os que colaboram com a Associacdo, promoveremos a certificacdo legal das

contas.

PESSOAS

As pessoas que trabalham na ABIMOTA sdo o seu principal ativo pelo que a aposta na melhoria
das suas competéncias, serd permanente, no entanto os quadros da ABIMOTA sdo reduzidos
face as exigéncias das novas necessidades do mercado pelo continuaremos a apostar na
realizacdo de estdgios profissionais e académicos para reforgar as competéncias da Associagao

e, simultaneamente desenvolver as capacidades dos jovens estagiarios.

A ABIMOTA tem atualmente 16 Colaboradores:



Na coordenacdo geral das atividades da associacdo, o Secretdrio-Geral, Gil Nadais, a quem

incumbem também tarefas de representacado institucional.

Nas atividades de suporte transversais a toda a atividade, rececdo e faturacdo, a Adélia Silva, na

area de Recursos Humanos e financeira, Teresa Martins;

Com o trabalho associativo propriamente dito: feiras, comunicacdo, grande prémio, utilizacdo

da bicicleta e formacao estdo, Cristina Marques, Ana Paula Almeida e Joana Fernandes;

Serd procurada uma “especializa¢do” setorial atribuindo responsabilidades pelos setores aos
colaboradores; neste contexto a Cristina Marque acompanhara mais de perto o setor das 2 rodas

e a Joana Fernandes a e Ana Almeida, respetivamente as Ferragens e o Mobiliario.

O Laboratério de Ensaios, conta com 9 colaboradores, distribuidos por: 1 Diretor, Luis Pires, 2
Responsaveis Técnicos, Paulo Pires, do Laboratério de Produtos e César Coutinho, dos
laboratérios LD/LS/LQ/LE, que englobamos na designacdo de Laboratério de Apoio a Industria,
e 5 Técnicos, 50% com formacdo superior: Mafalda Guedes, Nuno Cruz, Nelson Cordeiro, Telmo

Sa e Hernani Furtado;

UTILIZACAO DA BICICLETA

0 42.2 Grande Prémio ABIMOTA ira realizar-se a 10 e 11 de junho, caso a pandemia o permita.

PROJETOS FINANCIADOS

A ABIMOTA apresentou uma candidatura ao projeto Infraestruturas Tecnoldgicas da Regido
Centro integradas no Mapeamento, relativas as tipologias de Centros Tecnolégicos (CT), Centros
de Valorizagdo e Transferéncia de Tecnologias (CVTT) e Parques de Ciéncia e Tecnologia (PCT),
no valor de 1.414.101,74 Euros que aguarda avaliacdo devido a necessidade de demonstrar a
sua integracdo na rede de entidades integradas no mapeamento das infraestruturas

tecnoldgicas.

A ABIMOTA viu aprovada a candidatura para um projeto de empreendedorismo qualificado e

criativo no setor das bicicletas e componentes, o projeto BIKE UP que visa reforgar sensibilizando



e potenciando o apoio a geracdo de ideias inovadoras que respondam aos desafios de
competitividade e as novas tendéncias que se registam. Pretende-se promover o surgimento de
empresas que respondam ao processo de aceleracdo tecnoldgica do setor, as oportunidades
decorrentes da mobilidade sustentdvel, da transformacdo digital e das novas exigéncias e

habitos dos consumidores. O montante é superior a 500.000 Euros.

PROJETOS FINANCIADOS INTERNACIONALIZACAO

A participacdo em feiras era e continuard a ser estratégica para a ABIMOTA que tem a decorrer
2 projetos nesta area, sendo que alguns ja deviam ter terminado, mas devido a pandemia foram

prorrogados para 2022.

O ABIMOTA PORTUGAL FEST visa trabalhar o "SECTOR BRAND" relacionado com a mobilidade,
ferragens e mobilidrio urbano que em Portugal sdo representados pela ABIMOTA. Pretende-se
a promocgdo das principais capacidades e competéncias de Portugal no sentido de criar um

ambiente favoravel a realizagao de negdcios.

O objetivo estratégico deste projeto é o desenvolvimento de Plano de promogao Coletivo, que
funcione como catalisador de contactos empresariais para as empresas portuguesas dos setores
das Duas Rodas e Ferragens. O processo de desenvolvimento da Plano de promocdo serd
baseado nos valores positivos dos setores de atividade da ABIMOTA e de Portugal e nas

percecbes que sdo relevantes para promover o desenvolvimento.

O valor elegivel aprovado é de 887.074,78 €

O ABIMOTA EXPORT 2020 tem como objetivo a estruturacdao de um plano de atividades
organizado que reforce a capacitagdo empresarial das PME para a internacionalizagao, de modo
a permitir o aumento da sua base e capacidade exportadora e reconhecimento internacional,
através da implementacdo de a¢des de promogado e marketing, da sua presenca em certames
internacionais e do conhecimento e acesso a novos mercados. Este projeto conjunto de
internacionalizagdo prevé ainda a integracdo das empresas em plataformas digitais B2B, que
permitam acelerar os processos associados a Industria 4.0. O valor elegivel aprovado é de 779

294,11 €



PARTICIPACAO EM REDES E PARCERIAS

Entre outras, a ABIMOTA tem parcerias, e trabalha em rede com diferentes entidades entre as

quais destacamos:

Confederacgao da Industria Portuguesa

Conselho Empresarial do Centro

CONEBI — Confederation of the European Bicycle Industry

CerAveiro — Conselho Empresarial da Regido de Aveiro

APQ - Associacdo Portuguesa para a Qualidade
Universidade de Aveiro

Universidade Coimbra

Instituto Superior de Engenharia de Coimbra

A ABIMOTA, enquanto Organismo de Normalizagdo Setorial (ONS), assume a Coordenacgdo de
ComissOes Técnicas e faz o Acompanhamento, a nivel Europeu e Internacional, dos seguintes

Comités Técnicos:

Coordenagao da Comissao Técnica CT-103 — Veiculos de Duas Rodas
Coordenagdo da Comissdo Técnica CT-177 — Acessibilidades e Design Inclusivo
Acompanhamento dos trabalhos do Comité Técnico CEN/TC 333
Acompanhamento dos trabalhos do Comité Técnico CEN/TC 354
Acompanhamento dos trabalhos do Comité Técnico CEN/TC 385
Acompanhamento dos trabalhos do CEN/CENELEC BT WG

Acompanhamento dos trabalhos do CEN/CLC/TC11

Acompanhamento dos trabalhos do Comité Técnico ISO/TC 22
Acompanhamento dos trabalhos do Comité Técnico ISO/TC 149

Acompanhamento dos trabalhos do Comité Técnico ISO/TC 59 SC16



E ainda membro efetivo da CT 166 — Equipamento para Espacos de Jogo e Recreio, assumindo

também as func¢des de coordenacdo do Grupo de Trabalho para Mobiliario Urbano;

Membro Efetivo da CT98 e Subcomissao Técnica SC 2 — Ferragens, fazendo o acompanhamento

dos trabalhos do Grupo de Trabalho CEN/TC 33 WG4

Membro Efetivo a CT80 — Gestdo da Qualidade e Garantia da Qualidade;
Membro Efetivo da CT43 — Corrosdao Metalica;

Membro Efetivo da CT 147 — Critérios de Avaliacdo de Entidades;

Membro Efetivo do GONP — Grupo de Organismos Notificados Portugueses

LABORATORIOS

E na area dos Laboratdrios que se apresentam os principais desafios. Manter e ampliar as
capacidades na area da conformidade e abrir as portas a inovagdo e desenvolvimento é um

objetivo mobilizador e de grande folego.

Da existéncia de 6 laboratdrios, de Auditorias (LA), de Veiculos/ Produtos (LV), de Materiais (LE),
de Quimica (LQ), de Superficies (LS) e de Metrologia (LD), passou-se para uma estrutura em

assente em 4 laboratorios:

LA, LV — apenas dedicado aos veiculos de mobilidade suave (Bicicletas, bicicletas elétricas,
trotinetes e respetivos acessoérios), LP — Laboratério de produtos (Desagregado do LV) e o

Laboratério de Apoio a Industria - LAI - (engloba as anteriores competéncias do LD, LQ, LS e LE).

LA — Laboratério de Auditorias e Normalizacao

Sob a responsabilidade de Luis Pires, que acumula a Dire¢do Técnica dos Laboratdrios durante o
ano de 2022 ira assegurar a certificacdo da ABIMOTA no ambito da 1SO9001 e coordenara a
certificacdo em 1SO14001, para além de assumir a manutencdo da acreditacdo para a Norma NP

EN ISO/IEC 17025: 2018.



Para além destes objetivos, coordenara a acreditacao flexivel do LAI, a extensdo da acreditacdo

dos ensaios dimensionais no LAI.

Serd procurado promover a realizacao de agdes de certificacdo ISO9001 em clientes assumindo

parcerias estratégicas para a sua execugdo reservando a dire¢do técnica e orientagao.

Continuard a ser dado acompanhamento as diferentes comissdes técnicas e feito o
acompanhamento dos desenvolvimentos que estdo a ser introduzidos pela CE, nos MPD
(Dispositivos de mobilidade pessoal, na versdo inglesa), nas baterias e regulamentagdo em

geral.

Dentro das competéncias deste Laboratério, e sob a responsabilidade do técnico César
Coutinho, encontra-se a Area de Energia e Eficiéncia Energética que entre outras atividades

desenvolve as seguintes:

Responsabilidade técnica pela Exploracao de InstalagOes Elétricas (PT e instalagOes de utilizacdo)

dos clientes ABIMOTA,;

Apoio Técnico

Termografia as  instalagbes  elétricas;
Eficiéncia energética;

Otimizacao de contratos de energia;

LV — Laboratério de Veiculos

Sob a responsabilidade de Paulo Pires, depois da mudanca de espaco de trabalho e da
reorganizacdo da forma de trabalhar neste laboratério diminuindo o nimero de operagdes
necessarias para a realiza¢cdo dos ensaios e introduzindo uma forma diferente de processamento
da logistica relativa a rececdo e entrega dos equipamentos a testar, pretende-se, no ano de
2022, iniciar a internalizagdo do mdaximo de procedimentos na avaliagdo da conformidade de

bicicletas elétricas.

A operacionalizagdo dos ensaios de bicicletas elétricas esta a ser efetuada com o apoio do
responsavel do LAI, César Coutinho, que, devido a formacdo, engenharia eletrotécnica, estd mais

a vontade para acompanhar o desenvolvimento deste tipo de testes.



A aquisicao efetuada de alguns equipamentos para testar as bicicletas elétricas vdao permitir a
ABIMOTA estender a gama de servicos que oferece as empresas no ambito dos ensaios,
nomeadamente seguranca elétrica, comportamento térmico e verificacio dos Indice de

Protecdo IP (ingresso de sdlidos e liquidos) e IK (impactos mecanicos).

Concretizada e colocada em pleno funcionamento as capacidades para testar as bicicletas
elétricas serdo abertos os ciclos de capacitacdo para testes de trotinetes elétricas e bicicletas de

carga.

Durante o ano de 2022 iniciaremos os procedimentos para a criacdo dos “bancos de ensaios do
futuro” onde pela maior capacidade de monitorizacdo, personalizacdo e controlo, se procurard
ndo apenas dar resposta a requisitos normativos, mas apoiar a indUlstria em busca das melhores

solugdes, evidenciando as causas de comportamentos ndo desejados dos materiais e produtos.

Pretende-se que os equipamentos de ensaio ja existentes atualmente na ABIMOTA sejam

progressivamente atualizados para esta nova realidade.

E objetivo, ndo abandonando, mas reforcando mesmo a capacidade da ABIMOTA nos testes de
conformidade, avangar para o desenvolvimento, inovagdo e aconselhamento técnico dos
associados, em areas que a experiéncia da ABIMOTA consolidou ao longo dos anos, mas que
devido ao enfoque muito direcionado para a conformidade, ndo tem sido devidamente
valorizada. Neste contexto serd desenvolvida uma area de atuagdo, ABIMOTA Excellence, em
que serd promovido o aconselhamento aos associados e clientes, para ultrapassar problemas de
producao verificados, mas também promovida a utilizagdo de novos meios para testar de forma
inovadora e mais esclarecedora para o cliente de forma a aumentar a informacgdo sobre o

comportamento das pegas e dos materiais.

LP — Laboratorio de Produtos

Sob a responsabilidade de Paulo Pires, em 2022 continuard a realizar ensaios de produtos e
aprofundaremos o relacionamento com a industria das ferragens no sentido de executarem

mais testes.

No que respeita a area do mobiliario sera feita a andlise de que servicos poderdo ser prestados,

nesta area, a industria, de forma a estruturar uma oferta.



LAl — Laboratério de Apoio a Industria

Este laboratério, sob a responsabilidade de César Coutinho engloba 4 laboratérios que
anteriormente eram unidades independentes, LQ, LE, LS e LD. Para uma melhor estruturacao do

trabalho, iremos considerar cada uma das sub unidades para estruturar as a¢des a desenvolver.

No decurso do ano de 2022 sera promovida a acreditacao flexivel dos laboratdrios LE, LS e LD.

LQ — Laboratdrio de Quimica

Dado o evoluir da estrutura de custos e os meios necessarios a manutencao do Laboratdrio de
Quimica, nos moldes em que se encontra é negativo para a organizagao, iremos proceder ao seu

encerramento.

Os trabalhos de Higiene e Seguranga que sdo prestados as empresas pela ABIMOTA, realizados
de acordo com as normas regulamentares, ndo pagam o tempo investido pelo técnico na sua
realizagdo e, mesmo assim, os pre¢os que apresentamos estdo fora do mercado dos das
empresas que fazem Medicina e Higiene e Seguranca em simultaneo pelo que, na sequéncia de

decisdo anteriormente tomada iremos deixar de prestar este servigo.

O setor das 2 rodas e das ferragens, o primeiro principalmente nas bicicletas para criancas,
devem cumprir as diretrizes relativas aos regulamentos Europeus Reach e Rohs. E objetivo fazer
o levantamento das necessidades que as empresas tém nesta area e compatibiliza-las, dentro
do possivel, com a capacidade laboratorial da ABIMOTA aliada a rede de laboratdrios parceiros,

a fim de oferecer uma resposta global na drea das bicicletas.
Procuraremos também desta forma potenciar os equipamentos instalados no LQ

Serd divulgado um inquérito para levantamento da implementagdo e cumprimento do
regulamento Reach pelos associados e, com base na informacgao recolhida, serd dinamizado em

complemento com o departamento da formagdo um workshop sobre a tematica.



LE — LABORATORIO DE MATERIAIS
Consideramos que esta area laboratorial ndo estd devidamente divulgada.

Tem sido efetuado um esforco de aproximacao mais significativo a industria, transmitindo em
mais detalhe as capacidades deste laboratério, o que se tem refletido em maior volume de

trabalho.

Contudo, a constante evolucao na area dos materiais, com o surgimento e integracao cada vez
mais visivel de novos materiais e ligas (aluminio, titanio, carbono, polimeros, bio polimeros...)
nos produtos produzidos, nomeadamente ligados ao sector das 2 rodas, lanca um desafio
significativo a este laboratério, tanto a nivel de recursos humanos, onde é exigida formacdao mais
especifica, como em capacidade de ensaio, que obriga a investimento em equipamentos com

outra versatilidade.

Continuaremos a promover as capacidades do laboratério no que respeita aos servicos que
podemos efetuar as empresas, maximizando as capacidades dos equipamentos existentes,
sobretudo na avaliagcdo de propriedades mecéanicas / fisicas, estruturais e de composicdo dos

materiais.

Caso seja possivel avangar com investimentos nesta drea langaremos novas area de atuacao,
complementando a resposta existente para ligas de aluminio e implementando mais

efetivamente ensaios em novos materiais, nomeadamente fibras de carbono.

LS — LABORATORIO DE SUPERFICIES

Consideramos que as capacidades deste laboratério estdo longe de estar esgotadas e que
necessitam de um forte investimento em marketing para podermos dar a conhecer as
capacidades existentes, nomeadamente nos ensaios de nevoeiro salino, e outros testes a

superficies revestidas.

LD — LABORATORIO METROLOGIA



Este é um laboratério para onde se apontam varios investimentos para complementar a oferta

de servicos que disponibilizamos as empresas.

Para além da estruturacdo e divulgacdo das capacidades existentes que devera ser o primeiro
ponto de acdo, é objetivo, durante o ano de 2022 lancar um conjunto de servicos bem como
aumentar a visibilidade e credibilizacdo externa do laboratério, através de campanhas de
comunicacdo e marketing, mas também pela extensdo da acreditacdo do laboratério de

metrologia para ensaios dimensionais.
Em 2022 é objetivo criar/ reforcar, os seguintes servigos e areas:

Servigo Expresso 24 horas — calibracdo de equipamentos em 24 horas; o cliente entrega um
equipamento para calibrar e 24 horas depois tem ao seu dispor o equipamento devidamente

calibrado e o relatério atestando o trabalho efetuado.
Calibragdo de Transdutores de Deslocamento;

Calibracao de Células de Carga

Calibracdo de Meios Termorregulados (Estufas, Fornos, Etc.)

Calibracdo de padrbes de espessura com a mais baixa incerteza a nivel nacional, atividade

importante para a drea dos revestimentos.



Orcamento

ORCAMENTO GLOBAL - 2022

RENDIMENTOS E GANHOS LEA A iagdl Formagéo Desporto TOTAL
1. Gastos com pessoal 4034554 € 12442,4€ 275245€ 165,0€ 2435873 €
2. Custos variaveis 1575596,1€ 3138108€ 36676,5€ 166199,9€ | 20922833¢€
Fornecimentos e servigos externos 1574013,5€ 3074048 € 365565 € 165423,7€ | 20833985€
2.1. Sul ratos 37177.5¢ 371775€
2.2. Servigos especializados 958 747,1 € 163 6238 € 357642€ 115580,8€ | 12737159€
2.2.1 Trabalhos especializados 937 665,3 € 162253,7 € 275734¢€ 1066358€ | 12341281¢€
2.2.2 Publicidade e Propaganda 5390,6 € 354,2 € 4780,4€ 105252 €
2.2.3 Vigilancia e seguranga - € - € - €
2.2.4 Honorarios 4556,0€ 2558€ 81460€ 3800,0 € 16757,8€
2.2.5 Comissoes 170,0€ 44,8€ 3296 € 5444 €
2.2.6 Conservagio e reparagao 10965,3 € 760, - £ 350€ 11 760,3 €
2.2.8 Outros - € - €
2.3, Materiais 26304,5€ 321,9¢€ 1145€ 6594,0€ 33334,9€
2.3.1 Ferramentas e utensilios de desgaste répido 17767,5€ 50,0€ 17817,5€
2.3.2 Livros e documentagdo técnica 2266,0€ 22660€
2.3.3 Material de escritério 13414€ 3093 € 114,5€ 1150€ 18802 €
2.3.4 Artigos para oferta 366,7€ 125€ - £ - £ 379,2€
2.3.5 Solugdes quimicas e similares 10764 € 10764 €
2.3.6 Gases 963,1€ 963,1€
2.3.8 Outros materiais 25235¢€ - € 6429,0€ 89525€
2.4. Energia e fluidos 18291,5€ 3210,0€ 501,8€ 1980,4€ 239837 €
2.4.1 Eletricidade 157972 € 26450€ 4439¢€ - € 188861 €
2.4.2 Combustiveis 19220¢ 512,0€ 454€ 19206 € 4400,0€
2.4.3 Agua 5724 € 53,0€ 12,5€ 59.8 € 697,7 €
2.4.8 Outros - € - €
2.5. Deslocagdes e transportes 102 642,9 € 46 270,0 € - € 10892.7€ 159 805,5 €
2.5.1 Deslocagdes e estadas 988016 € 46 270,0€ 10892,7¢ 155 964,3 €
2.5.2 Transportes de pessoal - = -
2.5.3 Transportes de mercadorias 3841,2¢ 38412¢€
2.6. Servigos diversos 430849,9 € 93979,3 € 176,1€ 303758€ 555381,1€
2.6.1 Rendas e alugueres 419816,8€ 91961,8€ - £ 206459 € 5414245 €
2.6.2 Comunicagdo 3852,0€ 842,4€ 56,1€ 140,0 € 48904 €
2.6.3 Seguros 39204¢€ 575,0€ 1200€ 466,6 € 5090,9€
2.6.4 Royalties - = -
2.6.5 Contencioso e notariado - € - €
2.6.6 Despesas de representagio 350,0 € 575,0€ 94,1€ 1019,1€
2.6.7 Limpeza, higiene e conforto 20263¢€ 251¢€ - € 293¢ 20807 €
2.6.8 Outros servicos 8755€ - £ 875,5€
Outros gastos e perdas 14626 € 6406,0€ - £ 776,2€ 8644,8€
Imparidade de dividas a receber (perdas/revisées) -G - @
Gastos Financeiros (Juros e gastos similares suportados) 120,0€ - € 1200€ - € 2400€
3. Custos fixos 272385,7¢€ 19136,0€ - € - & 291521,7€
Gastos/reversdes de depreciagbes e de amortizagdes 2723857 € 19136,0€ 291521,7€
5. Vendas e servigos prestados 1195770,0€ 604957 € 12562657 €
6. Quotas - & 59.000,0 € 59000,0 €
7. Outros Proveitos 11661912 € 165224,5€ 9101,1€ 178150,1€ | 15186669€
7.1- Proveitos de projetos 1166 191,2 € 1328245€ - £ - & 12990157 €
7.1.9 - Projete 650 000,0 € - € - £ - € 650000,0 €
7.1.9.1 - Subsidios ao investimento 650 000,0 € 650 000,0 €
7.1.9.2 - Proveitos proporcionais amortizagdes - € - €
7.1.10 - Projeto = & = i = i - & = &
7.1.10.1 - Subsidios a exploragdo - @ - @
7.1.10.2 - Servigos secundarios do projeto - G - 6
7.1.10.3 - Proveitos prop. amortizag8es / recuperagdo encargos - € - €
7.1.11 - Projeto Portugal FEST 46654 249616,3 € = & - € - & 249616,3 €
7.1.11.1 - Subsidios a exploragdo 2496163 € - € 2496163 €
7.1.11.2 - Servigos secundarios do projeto - G - 6
7.1.11.3 - Proveitos proporcionais amortizagdes - € - €
7.1.12 - Projeto BIKE UP 71926 - G 1304862 € - € - & 130486,2 €
7.1.12.1 - Subsidios a exploragdo - @ 1304862 € 130486,2 €
7.1.12.2 - Servigos secundarios do projeto - G - 6
7.1.12.3 - Proveitos proporcionais amortizag8es - € - €
7.1.13 - Projeto EXPORT 2020 45155 197735,1€ - € - € - € 197735,1€
7.1.13.1 - Subsidios & exploragéo 32135,1€ 321351€
7.1.13.2 - Servigos secundadrios do projeto 165 600,0 € 165 600,0 €
7.1.13.3 - Proveitos proporcionais amortizag8es - € - €
7.1.14 - Proveitos projetos anteriores 68839,8¢€ 23383¢€ - € - € 71178,1€
7.1.14.1 - Subsidios & exploracéo - - =
7.1.14.2 - Proveitos proporcionais amortizages 68839,8€ 23383¢€ 71178,1€
7.2. Outros proveitos Operaci i - £ 32 400,0 € 9101,1€ 178150,1 € 219651,2 €
7.2.1. Subsidios a exploragdo - 9101,1€ - € 91011€
7.2.2 Outros proveitos Operacionais - £ 32 400,0 € 178150,1 € 210550,1 €
9. Resultado antes de impostos 110524,0€ |- 1211647 € 53958 € 117852 € 6540,3 €
10. Imposto scbre o rendimento do periedo 23210,0€ - € 23210,0€
- € - €




